Bilag 1 til budgetforlig for 2020 — Roskilde Kommune - 6. oktober 2019

Budgetforbedringer pa driften. Numrene henviser til tal og tekster i tekniske bemaerkninger. Med
mindre andet er bemaerket er der tale om belgb pr. ar.

@konomiudvalget

Omlaegning af bio naturgas til lokal CO2-spareindsats (1103)
De afsatte midler pa 0,6 mio. Kr. arligt til indkgb af bionaturgas til kommunale institutioner pa
naturgas benyttes fremover i stedet til investeringer i CO2-spareindsatser lokalt.

Erhvervsmidler til Klimarad (1104c NY)

Puljen til udvikling, vaekst og erhverv (UVEG) reduceres med 1 mio. kr. hvert ar, som tilfgres til
Klimaradet i 2021 og frem. En mio. kr. til Klimaradet i 2020 finansieres af overfgrsel fra UVEG i
2019.

MED - pulje (1105)
Pulje reduceres med 0,2 mio.kr. svarende til mindreforbrug tidligere ar.

Indbetaling til tjenestemandspensioner nedsattes (1107)

Der indsaettes 2 mio.kr. mindre pa kommunens forsikring til daekning af udgifter til
tjenestemandspensioner pa baggrund af en vurdering af behovet de kommende ar. (Behovet for
daekning pa kontoen vurderes igen efter 4 ar.)

Nedszettelse af barselsrefusionsprocent (1108a)
Arbejdspladser med barslende medarbejdere modtager refusion af Ignudgiften fra en central pulje
og denne sattes ned til 84 pct. fra de nuvaerende 88 % svarende til en besparelse pa 1 mio.kr.

Besparelse pa administrationen (1109, 1113 og 1114b)

En besparelse pa 9,9 mio. kr., svarende til ca. 20 arsveerk er gennemfgrt i juni, jf. beslutning i
Byradet den 29. maj, punkt 136. og herudover reduceres driftsmidler (ikke Ign) med 1,7 mio.kr. og
pa baggrund af forslag fra medarbejderne findes den sidste mio.kr. med udgangspunkt i
besparelser pa indkgb af produkter og licenser, abonnementer til aviser og tidsskrifter (e-
abonnementer).

Udviklingspuljen reduceres (1110)
Udviklingspuljen reduceres med 2 mio. kr., hvoraf 0,9 mio. kr. udmgntes i forbindelse med
overfgrsler i 2020.

Viderefgrsel af likviditetstilskud (1115b)

Aftalen mellem KL og regeringen har ogsa for budget 2020 resulteret i et likviditetstilskud til
Roskilde Kommune. Likviditetstilskuddet indgas kun for et ar ad gangen, men der er enighed om
at indregne, at det viderefgres i hele budgetperioden med 20 mio.kr. hvert ar.

Generel reduktion af konsulentforbrug udenfor stabene inkl. SBU (1118b)
En generel reduktion svarende til 1,5 mio. kr. arligt af konsulentforbruget udenfor stabene inkl.
SBU. | praksis vil dette betyde en reduktion pa Ign og driftsrammen.



Digitalisering af Kilden (1122)
Ved en digitalisering af personalebladet Kilden forventes en besparelse pa 164.000 kr. arligt.

Kultur- og Idraetsudvalget

Reducere lokaletilskud til +25-arige (2101b)
Stgtteprocenten til +25 arige pa lokaletilskuddet halveres fra 27 pct. til 13,5 pct., hvilket giver en
besparelse pa 1 mio. kr.

Reduktion af tilskud til Arbejdslgse, Pensionister og Efterlgnnere pa aftensskolerne (APE-
tilskud), (2102b)

En reduktion i det samlede APE-tilskud pa aftenskoleomradet med samlet 0,4 mio. kr. arligt fra
2020 og frem.

Reduktion af Kulturpuljen og Salspuljen (2103, 2104)
Kulturpuljen reduceres med 0,25 mio.kr. og Salspuljen med 0,2 mio.kr.

Roskilde Bibliotekerne, fokusering af aktiviteter (2105)
Budgettet reduceres med 0,4 mio. kr. ved at arrangementer og events pa bibliotekerne fokuseres

Roskilde Kongres- og Idraetscenter, reduktion (2106)
Gennem effektivisering spares 0,25 mio.kr. pa en made, sa det ikke fgrer til &ndringer i aftalen om
foreningernes tidsrammer.

Driftsaftale med Shubertselskabet (2107)
Driftstilskuddet til Schubertselskabet reduceres med 0,16 mio.kr. fra og med 2020.

Driftsaftale Ramsg Musikhus, nedlagt (2108)
Driftsaftale pa 0,04 mio.kr. er ophgrt, da Ramsg Musikhus er nedlagt i 2019.

Rammebesparelse KIU (2109)

En rammebesparelse pa 1,3 mio. kr. fordeles forholdsvis ud pa fagomraderne saledes:
eFritidsfaciliteter og Fritidsomrader (0,3 mio. kr.)

eFolkebiblioteker (0,35 mio. kr.)

eKulturel virksomhed (0,45 mio. kr.)

eFolkeoplysning og fritidsaktiviteter mv. (0,2 mio. kr.)

Reducer Elitesportaftalerne med genforhandling (2110c)

En reduktion i elitesportsaftalerne pa 0,2 mio. kr. i 2021, og 0,6 mio. kr. arligt fra 2022 og frem.
Elitesportsaftalerne udlgber i 2021, og der skal i 2020 gennemfgres drgftelser om a&ndret retning i
forhold til kommunens stgtte og samarbejde. Fokus rettes mod breddeidraet samt arbejdet med
og udviklingen af de unge talenter i staerke og trygge sociale miljger i klubberne.



Svgmmehalsdrift besparelse pga. forsinkelse (2111a)
Driftsbudgettet reduceres med 4,4 mio.kr. i 2020, da svpmmehallen dbner senere end planlagt, da
budgettet for 2019 blev vedtaget.

Reduktion pa Hal 12 (2122)
Driftstilskud til Hal 12 reduceres med 0,1 mio. kr. arligt.

Beskaeftigelses- og Socialudvalget

Integrationsafdelingen og jobcenter sammenlagges (3100)

Integrationsafdelingen sammenlaegges med Jobcentret for at skabe mere synergi mellem de to
omrader. Sammenhangende indsatser er vasentligt for gode integrationsforlgb, bade i forhold til
jobcentret og gvrige afdelinger i kommunen.

Sygedagpenge, reduktion (3101)

Ved at saette ind med en intensiveret tidligere virksomhedsrettet indsats over for
sygedagpengemodtagerne og arbejdsgivere, vurderer forvaltningen, at det vil veere muligt at
forkorte forlgbene pa sygedagpenge med 2 uger, svarende til en besparelse i forhold til det
nuvaerende niveau pa 3,5 mio.kr. og ved en investering i en ekstra virksomhedskonsulent pa Job
og Udvikling Fgnix — svarende til 0,5 mio.kr.

Jobrotation, reduktion (3102)
Der indarbejdes en reduktion pa 0,2 mio. kr. i udgifterne til jobrotation som konsekvens af lavere
aktivitet pa omradet.

Nednormering pa integrationsomradet (3103a, 3104, 3008, 3109, 3110, 3111, 3112 og 3116)
Der gennemfgres en besparelse pa 3,0 mio.kr. ved en generel reduktion af serviceniveauet pa
integrationsomradet.

Ud over den generelle reduktion i serviceniveauet gennemfgres en samlet arlig besparelse pa 3,4
mio. kr. Dette gennemfgres ved en reduktion i servicen til borgere i midlertidig indkvartering.
Samt ved indarbejdelse af produktivitetsgevinster ved hjemtagelse af mentoropgaver pa
integrationsomradet, bedre ressourcestyring af tolke, mere erhvervsrettede indsatser og
intensiveret indsats rettet mod bgrnefamilier omfattet af integrationsprogrammet.

Seniorjob, produktivitet (3105)
Budgettet reduceres med 2,8 mio.kr. som fglge af den ggede indsats pa A-dagpengeomradet, de
forbedrede konjunkturer og det at faerre og faerre generelt har ret til et seniorjob i kommunen

Godtggrelse til transportudgifter mv. ved aktivering (3106)

Personer pa kontant- og uddannelseshjzlp, i ressourceforlgb og jobafklaring kan i forbindelse med
tilbud om vejledning og opkvalificering, virksomhedspraktik og nytteindsats fa udbetalt en
godtggrelse ved faktiske transportudgifter og andre udgifter forbundet med aktiveringen. Ved en
justering i kriterier for rimelig ga-afstand fra 3 km til 5 km gennemfgres en besparelse pa 0,774
mio.kr.



Nytteindsats, produktivitet (3107)

Der gennemfgres en besparelse pa 1,0 mio.kr. ved at nytteindsatsen lukkes ned, da malgruppen
har brug for en mere handholdt virksomhedsrettet indsats. Derfor fokuseres i stedet pa en mere
handholdt indsats med virksomhedskonsulenter tilknyttet — stadigveek i regi af Job og Nytte.

Lentilskud til forsikrede ledige i I@ntilskud i Roskilde kommune, reduktion (3114)
Ved at finde flere private Igntilskud og mindre anvendelse af Igntilskudsansaettelser af forsikrede
ledige i Roskilde Kommune kan budgettet reduceres med 0,8 mio.kr.

Reduceret brug af mentor i jobcentret (3115)
Ved at omlaegge indsatsen for kontanthjalpsmodtagerne mod mere virksomhedsrettede tilbud
forventes det, at udgiften til mentor kan reduceres med 0,5 mio.kr.

Jobcenterfunktioner overgar til A-kasserne afhangigt af naeermere analyse (3119)

| arene 2020 — 2023 skal de 5 A-kasser — FOA, 3F, HK, Metalarbejderne og Socialpaedagogerne — i
Roskilde Kommune overtage indsatsen for de ledige over 25 ar i de fgrste 3 maneder af deres
ledighedsperiode. Ledige med risiko for langtidsledighed indgar ikke i forsgget og A-kassen sender
saledes denne gruppe videre til Jobcentret. Dette medfgrer en arlig besparelse pa 0,25 mio. kr.

Skole- og Bgrneudvalget

@ge foraeldrebetaling til mad i dagtilbud til 72 pct. (4101)
Forzeldrebetalingen for mad i dagtilbud haves til 72,7% hvilket vil medfgre 3 mio. kr. arligt i
yderligere indtaegter. Det vil betyde, at taksten stiger fra 581 kr. til 668 kr. pr. maned.

To ekstra lukkedag i dagtilbud, fx. i pasken (4102a)
Der indfgres 2 ekstra lukkedage i dagtilbud svarende til en besparelse pa 2 mio.kr. Ved lavt
fremmede i institutionerne er det muligt ifglge lovgivningen at indfgre lukkedage.

En time kortere abningstid i dagtilbud (4103)
Den samlede abningstid i dagtilbud reduceres med 1 time i forhold til den nuvaerende ugentlige
abningstid pa 52,5 timer i hovedparten af dagtilbud svarende til en besparelse pa 4,0 mio.kr.

Omlagning af sprogindsatsen i dagtilbud (4105)

Budgettet reduceres med 0,8 mio.kr. ved en omlaegning af sprogindsatsen i dagtilbud for bgrn
med dansk som andetsprog, sa bgrn ikke skal kgres fra deres almindelige dagtilbud til timer i
sprogcenter. | stedet vil sprogindsatsen finde sted i det enkelte dagtilbud.

Mindre brug af plastic og engangsservice i dagtilbud (4106)
Ved mindre brug af plastic og engangsservice i dagtilbud gennemfgres en besparelse pa 0,4 mio.
kr. arligt.



@ge foraeldrebetaling i klub til 20 pct. (4108)

Foreeldrebetalingen haeves fast til at udggre lovens maksimale 20 pct. hvilket vil give en
merindtaegt pa 1 mio.kr. Taksten foraeldrene betaler vil stige fra 403 kr. pr md. til 433 kr. pr md. (i
2020 prisniveau).

Klasser i skolerne samles ved 26 elever mod 24 elever nu - ikke fremrykket (4110a)

Ved @ndringer i elevtallet i klasserne kan opsta behov for at samle klasser og det er aftalt,
at klasserne fremadrettet samles ved 26 elever eller derunder, hvilket vil medfgre, at der
skal tildeles budget til faerre klasser, hvilket vil give en besparelse pa 1,45 mio.kr. i 2020 og
2,9 mio.kr. i efterfglgende ar.

Besparelse pa Ungdomsskolen - udmgntes af bestyrelsen (4112a)

Der gennemfgres en besparelse pa 0,5 mio.kr., som udmgntes af bestyrelse ved en aendring i
organisering af Ungdomsskolen, sa der sker en reduktion i ledelsesstrukturen med feerre ledere,
og dermed feerre udgifter til ledelse.

Klubomrade - frie midler (4113)
De frie midler pa 4,0 mio.kr. som blev reserveret i forbindelse med folkeskolereformen til at
finansiere eventuelle ekstra udgifter pa klubomradet bortfalder.

2 ekstra lukkedage i SFO og klub, fx i pasken (4114b)

Der indfgres 2 ekstra lukkedage i SFO og klub svarende til en besparelse pa 2 mio.kr. Ved lavt
fremmgde i institutionerne er det muligt ifglge lovgivningen at indfgre lukkedage.

Omlzegning af indsatsen pa specialomradet 0-16 ar: Temaanalysen (4116)

Pa baggrund af anbefalinger i temaanalysen for specialomradet, gennemfgres
budgetforbedringsforslag begyndende med 1,3 mio. kr. i 2020 og stigende til 3,5 mio. kr. i 2021, 4
mio. kr. i 2021 og 5 mio. kr. i 2022. Budgetforbedringerne opnas gennem et staerkere styringsfokus
med ensartet model for takstberegning pa kommunens specialskoler samt gennem etablering af
NEST-klasser og etablering af dagbehandling i tilknytning til folkeskolen.

Feerre kontaktpersoner (4117b)

Der gennemfgres en besparelse pa 1,2 mio.kr. ved omlaegninger i den interne indsats til flere
gruppetilbud til unge samt en besparelse pa det eksterne k@b af kontaktpersoner. Fokus er pa at
nedbringe bade antal foranstaltninger og varigheden af forlgbene samt gget fokus pa brobygning
til frivillige aktgrer. Besparelsen galder bade kontaktpersonstgtte til unge under 18 ar samt
eftervaern.

Genforhandle kontrakter plejefamilier, institutioner mv. (4118a)

Der gennemfgres en besparelse ved en reduktion af takster pa dggninstitutioner og opholdssteder
gennem en systematisk gennemgang af kontrakterne med henblik pa genforhandling, hvor det
vurderes relevant i forhold til barnet/den unge.

@get brug af plejefamilier (4119a)
Der gennemfg@res en besparelse ved at udsatte b@rn og unge i hgjere grad anbringes i plejefamilier
i stedet for opholdssteder.



Samling af den dbne anonyme radgivning (4120)
En samling af den dbne anonyme radgivning for bgrn, unge og familier til et sted i stedet for de
nuvaerende to medfgrer en besparelse pa 0,35 mio.kr.

Omlzegning af det specialiserede socialomrade 0-22 ar: Temaanalysen (4121 og 4133)

Pa baggrund af anbefalinger i temaanalysen for det specialiserede socialomrade, gennemfgres
budgetforbedringsforslag med positiv virkning fra 2022 pa netto 5 mio. kr. stigende til 8 mio. kr. i
2023 ved at dels er faerre bgrn og unge, der skal anbringes og dels at der anbringes i mindre
omfattende tilbud. Som forudsatning for at kunne hente besparelsen, skal der investeres 1 mio.
kr. i de fgrste ar i form af ansaettelse af flere sagsbehandlere, dagtilbuds- og skolesocialradgivere
samt kompetenceudvikling. For at kunne gennemfgre anbefalingerne investeres 1 mio. kr. i det
specialiserede omrade for bgrn og unge.

Konkurrenceudszet vedligeholdelse af sandkasser og Idretsanlaeg (4127)
Der gennemfgres en besparelse pa 0,25 mio.kr. som forsgges indhentet ved
konkurrenceudsaettelse og ellers ved en servicetilpasning for savel idraetsanlaeg som sandkasser.

IPad som klassesat i 0. og 1. klasse (4130 NY)
Der gennemfgres en besparelse pa 0,4 mio.kr. ved at elever i 0. og 1. klasse ikke laengere far
udleveret en iPad. Der vil i stedet vaere klassesaet med iPads.

Plan- og Teknikudvalget

Vejbelagning/slidlag (5101)
Budgettet til vejbelaegning/slidlag reduceres med 2,8 mio.kr. ved at opretning af vejene vil
fortsaette, men i vaesentligt lavere takt.

Rammebesparelse PTU (5102)

Der gennemfgres en rammebesparelse pa 0,9 mio.kr. som fordeles forholdsmaessigt pa udvalgets
budget ved administrativ udmegntning.



Klima- og Miljgudvalget
Budgetforbedring

Busdrift, besparelse, inkl. Analyse af flextrafik (6101a)

Der gennemfgres en besparelse pa 1,2 mio.kr. og med nuvaerende passagertal forventes det, at
besparelsen kan gennemfgres uden reduktion i busruter. Opdrift i udgifterne til flextur skal
handteres ved kommende busbestillinger.

Kontingentmidler Gate 21 (6102)
Budgettet reduceres med 0,1 mio. kr., sa det svarer til det aktuelle kontingent pa 0,3 mio. kr.

Byfornyelsespuljen til energirenovering nedlagges (6105)
Ordningen med 0,25 mio. kr. arligt til byfornyelsespuljen vedrgrende energirenoveringer af private
ejer- og andelsboliger nedlsegges.

Rammebesparelse KMU (6107)
Der gennemfgres en rammebesparelse pa 0,6 mio.kr. som fordeles forholdsmaessigt pa udvalgets
budget ved administrativ udmegntning.

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Budgetforbedring

Omlaegning af pladser ved abning af Hyrdehgj plejecenter (7101)

Besparelse pa 5,25 mio.kr i 2020 og 10,5 mio.kr. fra 2021 og frem opnas ved en reduktion i det
planlagte antal rehabiliteringspladser. Det forventes, at der ved et fortsat hgjt flow pa pladserne
ikke opleves negative pavirkning af borgerne.

Optimerende og differentierede rehabiliteringsforlgb (7102)

Der gennemfg@res en besparelse ved at sikre mere sammenhangene forlgb mellem
rehabiliteringspladser, HTSH team og hjemmepleje/sygepleje. Det forventes, at kvaliteten i
rehabiliteringsforlgbene kan fastholdes ved bedre koordinering. Indsatsen til borgere med de
mindste behov tilpasses.

Velferdsteknologi - loftlifte: fra 2 til 1 medarbejder (7103)

Der opnas en besparelse pa 1,3 mio.kr. ved en mere systematisk benyttelse af loftlifte som
muligggr, at en forflytning i hgjere grad kan varetages sikkert af 1 person fremfor 2. Forslaget
medfarer, at der indfgres en mere effektiv arbejdstilretteleeggelse omkring forflytninger.

Sundhedsplejen/foraldreprogrammer, omlaegning (7104)
Der gennemfgres en besparelse pa 0,5 mio.kr. ved en omlaegning af gruppebaserede forlgb og at
ressourcerne i hgjere grad anvendes pa grupper der har stgrst behov pa andre mader.



Gener efter hjernerystelse (7105)
Der opnas en besparelse pa 0,5 mio.kr. ved at tilbuddet om hjzelp til gener efter hjernerystelse
bortfalder, da der ikke er evidens for tilbuddets effekt.

Sundhedskampagner (7111a)
Der gennemfgres en besparelse pa 0,6 mio.kr. i 2020 ved at der i 2020 vil veere en reduktion i en
reekke sundhedskampagner, herunder rygestopkampagner, alkoholkampagner, mv.

Optimeret brug af sygeplejeartikler (7114)
Der gennemfgres en besparelse pa 0,2 mio.kr. i sygeplejen ved et stgrre fokus pa at minimere
spild og undersgge muligheder for feelles depot.

Administrativ besparelse pa Madservice (7115)
Der gennemfgres en administrativ besparelse pa 1,0 mio.kr. ved en anden organisatorisk
tilrettelaeggelse af opgaverne samt styrkelse af koordinatorfunktionerne pa madomradet.

@get flow ved ind/udflytning i plejeboliger (7116)

Der opnas en besparelse pa 1,5 mio.kr. ved et gget fokus og bedre arbejdstilrettelaeggelse pa
hurtigere overtagelser af bade aldre- og plejeboliger efter udflytning, da det vil reducere
ombkostninger til tomgangsleje.

Uforbrugte frivilligmidler (7117)
Budgettet reduceres i 2020 med 1,2 mio.kr. ved at reducere svarende til de midler der er opsparet
henover arene pa trods af, at der har vaeret flere ordinaere og ekstraordinaere tildelinger.



