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Skaerpet tilsyn

Skeerpet tilsyn ivaerkseettes efter beslutning af den kommunale myndighed, hvis
kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger eller andre forhold i dagtilbuddet giver
anledning til bekymring.

Ved skaerpet tilsyn skelnes mellem bekymring og alvorlig bekymring. Ved bekymring vil
der veere tale om forhold, der i en vis grad har direkte negativ indflydelse pa bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse. Ved alvorlig bekymring vil der vaere tale om
forhold, der i hgj grad har direkte negativ indflydelse pa bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse. Det vil altid veere en konkret vurdering af den/de pageeldende
problemstillinger og den samlede viden om forholdene.

Det skaerpede tilsyn bestar i et mere intensivt tilsyn, der betyder et gget antal anmeldte
og uanmeldte tilsynsbesgg af konsulenten med specifikt fokus pa de forhold, der har
givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Formalet med at ivaerksaette et skaerpet tilsyn er at sikre, at der bliver igangsat og fulgt
op pa relevante tiltag for at rette op pa de bekymrende forhold og udvikle den
paedagogiske kvalitet. Skaerpet tilsyn er en kombination af kontrol og udvikling og sker i
en dialog med det enkelte dagtilbuds ledelse og for selvejende og private institutioner
ogsa bestyrelse/ejer.

Det skaerpede tilsyn ivaerkseettes i umiddelbar forlaengelse af, at de bekymrende forhold
er konstateret. Det skaerpede tilsyn ophgrer, nar den kommunale myndighed kan
konstatere, at der arbejdes konstruktivt med udvikling af kvaliteten af de paedagogiske
leeringsmiljger eller de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skeerpede
tilsyn, er blevet bragt i orden.

I forbindelse med bade bekymring og alvorlig bekymring skal der udarbejdes en
handleplan. Det vil veere graden af alvoren i den bekymring, der er konstateret, som er
bestemmende for omfanget af den handleplan, der skal udarbejdes.

For mere information henvises til Rammer for psedagogisk tilsyn


https://www.roskilde.dk/media/tmallknc/rammer-for-p%C3%A6dagogisk-tilsyn-i-dagtilbud-i-roskilde-kommune-docx.pdf
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Tilsynsdokument for skeerpet paedagogisk tilsyn

(offentliggares pa afdelingens hjemmeside)

Afdeling Dato for uanmeldt tilsyn Pzedagogisk leder
Barnehuset Hyldekeer, D. 14. august 2024 Janne Larsen
bgrnehaveafdelingen
Omrade Omradeleder Padagogisk konsulent
Nordgst Henriette T. H. Thorsen Marlene V. Jensen
Bekymringsgrad Vuggestue Bogrnehave
(Seet kryds)

X
Bekymring
Alvorlig bekymring

Seneste opdatering af tilsynsdokument d. 8. juli 2024

Status pa den paedagogiske kvalitet i Barnehuset Hyldekzers bgrnehave pa baggrund
af tilsyn d. 14. august 2024.

Der observeres ml. kl. 08.30 - 12.00.

Siden sidste tilsyn observeres at der er malet stakit ved indgangen i forskellige farver,
kommet net pa sandkassen og rykket rundt pa legemiljger i faellesrum og stuer.
Legepladsen baerer praeg af kreative aktiviteter - der er garn i forskellige farver viklet
om traeer, malede sten lagt i mgnstre, piratflag pa legetarn og haengt to sma
legekataloger op med forslag til lege og aktiviteter pa legepladsen. Derudover er der
startet en ny fastansat psedagog og en peedagogmedhjaelper i en tidsbegraenset stilling.

Fra morgenstunden observeres en rolig og foretagsom bgrnehave hvor begge stuer er
abne med en fast personale pa hver stue. Bgrnene er i gang med aktiviteter ved borde
og i de forskellige legeomrader. Det bemaerkes at bgrnene i overvejende grad leger pa
gulvet og i barnehgjde fremfor som tidligere, hvor bgrnene primaert befandt sig ved
hgjborde med mere stillesiddende aktiviteter. P4 begge stuer observeres en rar og rolig
stemning hvor bgrnene er deltagende og har dialoger med hinanden og/eller den
voksne. Ved aflevering observeres imgdekommende personaler som hilser pa bgrnene
og har sma snakke med forzeldrene.

Kl. 9.00 observeres samling farst pa den ene stue og dernaest i feellesrummet.
Samlingerne foregar pa en rolig og rammesat made. De voksne tager styring pa
samlingen, saetter en tydelig ramme og stiller relevante og nysgerrige spargsmal. Der
gives tid til barnenes input og der gves at bgrnene skal raekke handen op og give plads
til hinanden. Personalet far jeevnligt bgrnene til at hjeelpe dem med sma opgaver og
inddrager dem i dagens gang. Barnene virker glade for at blive inddraget og deltager
aktivt og med smil. P4 en anden stue observeres formiddagsmad med en voksen og 6
bgrn, hvor der bl.a. tales om fri for mobberi billeder pa vaeggen. Der er mange
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relevante dialoger mellem den voksne og bgrnene, og bgrnene er meget deltagende og
samtalelystne. Maltidet opleves som et rart og naerveerende leeringsmiljg.

Overgangen fra samling til formiddagsmad og fra formiddagsmad til gruppeaktiviteter
foregar pa en rolig og anvisende made. Bgrnene virker trygge og sparger hvisde er i
tvivl. Generelt opleves at alle personaler under tilsynet er tilgeengelige, har noget pa
hjertei forhold til barnene og det hgres flere gange at personalet anerkender og roser
bgrnene. Fx "Det vidste du noget om, hvordan er du blevet sd klog?”, "Der var du godt
nok en god ven!”, "Hvor var du god - tak for hjeelpen!”.

Ved tilsynet observeres en positiv udvikling og det anbefales at det gode arbejde
fortsaettes gennem:

o At folge og evt. justere de udarbejdede dags- og aktivitetsskemaer

e At opdele bgrnene i mindre grupper

e At skabe tryghed og forudsigelighed for alle bgrn

e Barneperspektivet og naerveer i relationen barn/voksen

Derudover anbefales at det fysiske leeringsmiljg indendgrs pa sigt indrettes mere
tydeligt og inspirerende. Dette er dog ikke en farste prioritet i forhold til de fire andre
indsatsomrader.

Status pa baggrund af opfglgningsmgde mellem ledelse og forvaltning
Observationer fra tilsynet vidner om at der fortsat arbejdes med at skabe betingelser
for en god personaledaekning gennem hele dagen, opdeling af barnene i mindre
grupper og mulighed for naervaer mellem bgrn og voksne.

Det er forvaltningens overordnede indtryk, at der arbejdes malrettet og konstruktivt
med tiltag i tilknytning til handleplanen og at der fortsat skal arbejdes fokuseret med
indsatsomraderne.

Omradeleder og den paedagogiske leder justerer lgbende handleplanen i teet dialog
med personalet og FKU.

Forhold, der skal arbejdes pa, med afsaet i afdelingens handleplan

Indsatsomrade 1 Malseetninger
Struktur og organisering ¢ En hensigtsmaessig personaledeekning gennem hele
dagen

e En klar rolle- og ansvarsfordeling hos
medarbejderne pa den enkelte stue/afdeling

e Samarbejde og kendskab til hinandens praksis pa
tveers af de to stuer

e Skabe sammenheaeng i hverdagens rutiner og
overgange

e Skabe tryghed og forudsigelighed for bgrnene
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¢ Gennemgang af retningslinjer for udarbejdelse af
haendelsesbeskrivelser, magtanvendelser og

underretning
Indsatsomrade 2 Malseetninger
Barnesyn og e Atarbejde ud fra et faelles bgrnesyn gennem hele
berneperspektiv dagen
e At styrke den paedagogiske faglighed
e Fokus pa bgrneperspektivet i hverdagen
e Skabe neerveer i relationerne barn/voksen
e Alle bgrn skal opleve sig som en del af
bgrnefallesskabet i Hyldekaer
Indsatsomrade 3 Malseetninger
Foraldresamarbejde ¢ Modtagelse om morgenen skal opleves tryg og

tillidsfuld for bade barn og forzeldre

e Rettidig og aben dialog over for foreeldre i forhold til
Hyldekaers peedagogiske arbejde

¢ Hgijt informationsniveau til foraeldrene fra begge

stuer

Indsatsomrade 4 Malseetninger

Arbejdsmiljg e Skabe et godt arbejdsmiljz og et professionelt
arbejdsfaellesskab

Baggrund: opsamling pa konsulentens tilsynsbesgg forud for iveerksaettelse af skaerpet
tilsyn

Et uanmeldt paedagogisk tilsyn d. 15. februar 2024 foretaget med afsaet i en
foraeldrehenvendelse, har givet anledning til bekymringer for det paedagogiske
leeringsmiljg i barnehaveafdelingen i Barnehuset Hyldekaer. Bekymringerne straekker
sig ind i de to overordnede omrader i KIDS (observationsvaerktgj), Relationer samt Leg
og Aktivitet.

Bekymringerne retter sig mod nedenstaende:
e Struktur og organisering

¢ Barnesyn og barneperspektiv

e Foraldresamarbejde

e Arbejdsmiljg

Struktur og organisering

Bgrnehavens struktur og organisering har vist sig forskelligartet og personafhaengig.
Hvor det har vist sig mest udfordret, har den tilsynsfgrende observeret en hgj grad af
uro blandt bagrnene, en hgj stemmefgring fra den voksnes side, manglende positive
anvisninger til barnene og manglende fokus pa at hjaelpe barnene videre til tryg leg
eller aktivitet.

Bgrnesyn og bgrneperspektiv
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Pa tveers af stuerne opleves en begranset opmaerksomhed pa inddragelse af
barneperspektivet. Gentagende gange observeres de voksne at mgde bagrnene pa deres
handling, snarere end pa det, der ligger bagved. Bgrnene synes ikke at blive mgdt med
en nysgerrighed pa, hvad der eksempelvis matte veere pa spil i en konflikt mellem
bgrnene. Endvidere observeres de voksne kun i begraenset omfang at mgde bgrnene i
gienhgjde, med naerveer og/eller i faelles fordybelse.

Der observeres variationer i den padagogiske kvalitet i barnehaven. Peedagogikken
synes i hgj grad at vaere personafheengig hvilket vidner om en hgj grad af privat
praksis i modsaetning til den fagligt funderede praksis, som vi gnsker skal udspille sig i
vores dagtilbud. Sdledes observeres der ogsa tidspunkter med tilstraekkelig kvalitet i
det paedagogiske leeringsmiljg i bgrnehaven, men ikke i det omfang, som det forventes.

Andre bemarkninger

Det uanmeldte tilsyn d. 15/2-24 har ikke givet anledning til bekymring for barnenes
sikkerhed.

Personalesituation
Der har grundet rekrutteringsudfordringer i en laengere periode, ikke vaeret
tilstreekkeligt uddannet personale i bgrnehaven.




